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ACTA No.1  

NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN: Reunión Socialización del Plan de Acción SENA 

2025 

CIUDAD Y FECHA: Dosquebradas, 

Febrero 27 de 2025 

 

 HORA INICIO: 

2: 00 p.m.  

HORA FIN: 

4:00 p.m.  

LUGAR Y/O ENLACE: Sala de Juntas 
Subdirección Centro de Diseño e 
Innovación Tecnológica industrial. 
Regional Risaralda. 
 

 DIRECCIÓN / REGIONAL / CENTRO:  

Subdirección Centro de Diseño e 
Innovación Tecnológica industrial. 
Regional Risaralda. 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLA 

1. Socializar el Plan de Acción del SENA 2025  

2. Socializar el Plan Operativo del Centro, realizado por la Articuladora y SIGA  

3. Socialización del Power BI 

 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 

Socializar los lineamientos, estrategias y acciones del Plan de Acción 2025 del SENA, 
asegurando su adecuada comprensión, alineación con las políticas nacionales y compromiso 
institucional para su ejecución efectiva. 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

1. SALUDO Y VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM: 
 
Se dio inicio a la Socialización del Plan de Acción del SENA 2025, con la Dra. Sandra Yulieth García, Líder 
de SIGA – Angela Ariza y la articuladora de Planeación Yuly Andrea Arcila Zapata. 
La presente reunión tiene como finalidad realizar la socialización técnica y estratégica del Plan de 

Acción 2025 del SENA, como instrumento de planeación operativa alineado al Plan Estratégico 

Institucional 2023–2026. Busca fortalecer la comprensión, apropiación e implementación del plan 

entre las direcciones, subdirecciones, coordinaciones y equipos técnicos, asegurando la articulación 

entre niveles de gestión y contribuyendo a la consolidación del SENA como actor clave en el desarrollo 

humano, productivo y social del país. 

Introducción y Marco Estratégico 

El Plan de Acción 2025 se fundamenta en: 
• La Constitución Política de Colombia 
• Ley 152 de 1994 (Plan de Desarrollo) 
• Ley 2294 de 2023 (PND 2022–2026) 
• Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) 
• Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023–2026 
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• Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

• Documentos CONPES 

Este plan responde a desafíos nacionales como: 

• Transformación productiva del campesinado 

• Economía popular 

• Soberanía alimentaria 

• Transición energética 

• Innovación técnica 

• Desarrollo rural integral 

• Equidad de género y economía del cuidado 

Se promueve un enfoque inclusivo, diferencial, territorial y sostenible. 

 

Procesos Institucionales Relevantes 

El SENA organiza su operación mediante un modelo de gestión por procesos, clasificados como: 

• Procesos Estratégicos: Dirección, planeación, relaciones interinstitucionales. 

• Procesos Misionales: Formación, emprendimiento, empleo, certificación. 

• Procesos de Soporte: Talento humano, TIC, infraestructura, jurídico, financiero. 

• Procesos de Evaluación: Auditoría, control interno, evaluación del desempeño. 

Procesos clave destacados: 

• Dirección Estratégica y Planeación 

• Formación Profesional Integral 

• Emprendimiento y Empresarismo 

• Certificación de Competencias Laborales 

• Empleo y Análisis Ocupacional 

• Gestión de Tecnologías de la Información 

• Gestión Organizacional y del Riesgo 

• Gestión Jurídica 

Proyectos, Estrategias y Líneas Institucionales 2025 

Se socializaron las siguientes estrategias y proyectos estructurantes para la vigencia 2025: 

CampeSENA 

• Articulación de programas rurales: Agrosena, SENA Emprende Rural y extensionismo. 

• Atención a economía campesina con enfoque territorial, diferencial y de género. 
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Full Popular 

• Apoyo a la economía informal urbana y comunitaria. 

• Ruta emprendedora, formación especializada y certificación de saberes. 

Marca SENA y Tienda SENA 

• Estrategia de visibilizarían y comercialización de productos SENA. 

• Comercialización a través de espacios físicos y plataformas digitales. 

Escuela de Panadería y Centro de Valor Agregado 

• Espacios para formación productiva e innovación agroindustrial. 

Economía Verde, Circular y Digital 

• Promoción de proyectos sostenibles y uso de energías renovables. 

Sistema Modular 

• Rediseño curricular basado en trayectorias y cualificaciones. 

Fortalecimiento de SIGA 

• Mejora continua de procesos, autocontrol y simplificación documental. 

Articulación con Políticas Nacionales y Documentos CONPES 

El SENA participa activamente en: 

• 16 Documentos CONPES vigentes (emprendimiento, juventud, reindustrialización, equidad de 
género, víctimas, etc.) 

• 5 CONPES en formulación (cuidado, discapacidad, IA, Pacífico, LGTBIQ+) 

• Sistema Nacional de Cualificaciones 

• Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible 

Acuerdo Final de Paz y su Plan Marco de Implementación 

Mecanismos de Seguimiento, Evaluación y Control 

Se expuso el ecosistema de monitoreo institucional: 

• Plataforma CompromISO: Registro de metas, indicadores, riesgos y planes de mejora. 

• PIIP (Plataforma de Inversión Pública del DNP): Seguimiento a proyectos de inversión. 

• Plan Anual de Adquisiciones: Articulado con el Plan de Acción. 

• Cuadro de Mando Integral (CMI) y FURAG: Medición del desempeño institucional. 
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• Auditorías internas y externas: Garantía de cumplimiento y mejora continua. 

Como parte del ejercicio de socialización y análisis estratégico del Plan de Acción SENA 2025, se realizó 
una revisión detallada del Plan Operativo desarrollado por el Centro de Diseño e Innovación 
Tecnológica Industrial. Este análisis permitió evidenciar un alto grado de alineación entre ambos 
instrumentos, en términos de enfoque, estructura y prioridades estratégicas. 
El Plan de Acción Institucional 2025 establece como una de sus principales apuestas la estrategia 
CampeSENA, orientada a la transformación productiva del campo y el fortalecimiento de las 
capacidades del campesinado colombiano.  
 
Esta línea estratégica encuentra una respuesta directa en el Plan Operativo del Centro, que ha 
dispuesto actividades específicas relacionadas con la caracterización de población campesina, la 
normalización de normas de competencia, procesos de formación contextualizados y la 
ejecución/verificación de la Certificación de Competencias Laborales (ECCL) en territorios rurales. 
 
De igual manera, el plan del centro contempla acciones alineadas con el proceso de Certificación de 
Competencias Laborales, priorizando a la población rural y sectores estratégicos, lo cual responde a 
la visión institucional de reconocimiento de saberes empíricos y cierre de brechas de acceso. 
Asimismo, en el componente de Formación Profesional Integral, se han incluido metas y tareas 
orientadas a la atención de asociaciones campesinas, fortaleciendo el enfoque inclusivo, territorial y 
productivo que impulsa el nivel nacional. 
 
Desde la perspectiva de la gestión territorial y la articulación institucional, el plan operativo del centro 
refleja una estructura coherente con los lineamientos institucionales. Se identifican responsables 
claros, cronogramas definidos y metodologías de seguimiento que permitirán una adecuada 
trazabilidad de las acciones. En este sentido, se reconoce el uso de herramientas institucionales como 
la plataforma CompromISO, en la cual se integrarán los indicadores y reportes periódicos requeridos 
por la Entidad. 
 
El análisis también evidenció que el Plan Operativo ha identificado adecuadamente las 
responsabilidades compartidas entre la Dirección General, las Direcciones Regionales y los Centros 
de Formación, lo cual es coherente con el modelo de gobernanza institucional. Esta articulación 
permite asegurar que los proyectos estratégicos se desplieguen con pertinencia, impacto y 
sostenibilidad en cada territorio. 
 
Se habla sobre el POWER BI  

La incorporación de herramientas de análisis y visualización como Power BI ha permitido fortalecer la 
capacidad del SENA para realizar seguimiento, evaluación y toma de decisiones basadas en datos, en 
el marco de la ejecución del Plan de Acción Institucional 2025 y su despliegue en los centros de 
formación. En este sentido, se realizó un análisis comparativo entre los lineamientos definidos por la 
Dirección General y las acciones desarrolladas por el Centro de Diseño e Innovación Tecnológica 
Industrial, utilizando Power BI como instrumento de contraste y monitoreo. 

Desde el punto de vista técnico, Power BI permite integrar diferentes fuentes de información (como 
el plan operativo del centro, la matriz de indicadores del plan institucional y los reportes de avance de 
plataformas como CompromISO) en un solo entorno de visualización. Esta capacidad ofrece una 
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ventaja estratégica para identificar de manera inmediata el nivel de alineación entre los planes 
operativos locales y las prioridades establecidas por la entidad a nivel nacional. 

En el análisis realizado se observaron varios puntos de coincidencia. Por ejemplo, en la visualización 
construida en Power BI se evidenció una alta correlación entre las líneas estratégicas institucionales 
(como CampeSENA) y las acciones contenidas en el plan operativo del centro.  

La plataforma permitió también identificar brechas estratégicas. Algunas líneas institucionales, como 
Full Popular o Tienda SENA, presentan una menor representación en la planificación operativa local, 
lo que sugiere oportunidades de mejora para fortalecer su transversalización en el territorio.  

Desde una perspectiva institucional, esta experiencia comparativa confirma que el uso de Power BI 
no solo es viable, sino necesario, para asegurar una gestión orientada a resultados, con capacidad de 
adaptación al entorno territorial. A partir de estos hallazgos, se recomienda institucionalizar el uso de 
tableros de control y visualización en Power BI para los comités de seguimiento del plan de acción, así 
como para los reportes periódicos de avance de cada centro de formación. 

CONCLUSIONES 

El Plan de Acción 2025 representa una hoja de ruta institucional transformadora que posiciona al SENA 

como agente clave para la inclusión, la innovación, la justicia social y el desarrollo productivo. 

Se enfatiza la responsabilidad compartida de las áreas en el cumplimiento de metas, la planeación con 

enfoque territorial, y la necesidad de ejecutar con eficiencia, transparencia y vocación de servicio 

público. 

En conclusión, el Plan Operativo del Centro de Diseño e Innovación Tecnológica Industrial representa 
un ejemplo de planeación estratégica bien estructurada, coherente con los lineamientos del Plan de 
Acción SENA 2025. Se recomienda, como mejora continua, fortalecer el despliegue de otros proyectos 
estructurantes incluidos en el plan institucional, tales como Full Popular, Tienda SENA, para lograr una 
cobertura más amplia y multisectorial que responda a los desafíos actuales de los territorios. 
 
En conclusión, la comparación entre el Plan de Acción SENA 2025, el plan operativo del centro y la 
visualización integrada en Power BI permite no solo validar la coherencia estratégica, sino también 
fortalecer los mecanismos de seguimiento, detección de desviaciones y mejora continua, 
contribuyendo a consolidar una cultura de planeación institucional basada en datos, evidencias y 
territorios. 

 

 

La reunión concluye a las 04:00 p.m.  

 

 

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS  

ACTIVIDAD 

/DECISIÓN 

FECHA RESPONSABLE FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 
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1. Enviar ACTA DE 
REUNIÓN  

//2025 Yuly Andrea Arcila 

Zapata  
 

 

DE: ASISTENTES Y APROBACIÓN DECISIONES 

 

NOMBRE DEPENDENCIA/ 

EMPRESA 

APRUEBA  

(SI/NO) 

OBSERVACIÓN FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

     

     

     

     

 
De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se 
compromete a garantizar la seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este 
documento, y les dará el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente. 

 
 

ANEXOS 
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